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Al nie zbawi gospodarki
(ani branzy prawniczej)
samo z siebie.

Pie¢ lekcji od noblisty Acemoglu.
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Daron Acemoglu, laureat Nagrody Nobla z ekonomii i profesor MIT, odebrat niedaw-
no doktorat honoris causa Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Wygtoszony
przez niego wyktad byt jednym z najbardziej trzezwych i intelektualnie uczciwych
gtosow w debacie o sztucznej inteligencji, jakie styszatem. Ale byc moze tak to juz
Jjest, ze gdy stucha sie noblisty — trudno sie nie zgadzac. Ponizej piec kluczowych

mysli, ktorymi chciatem sie z Wami podzielic.

1. Wiecej innowacji nie oznacza wiekszej produktywnosci

Zyjemy w przekonaniu, ze jestedmy $wiadkami wielkiej rewolucji technologicz-
nej. Liczba patentéw w USA pomiedzy 1980 a 2025 rokiem wzrosta czterokrotnie.
A mimo to produktywnosc¢ catkowita gospodarki — ulubiony wskaznik ekonomistow
—ledwo przekracza 0,5% rocznie (dla porownania w dekadach przed i po Il WS rosta

powyzej 2—-3% rocznie).

Acemoglu postawit niewygodne pytanie: dlaczego era komputerow, smartfonow,
a teraz algorytmow uczenia maszynowego i wielkich modeli jezykowych nie prze-
ktada sie na realny wzrost zamoznosci spoteczenstw? Zawisto ono w prozni (co
wynikato z ograniczen formy, jakim jest tego typu wyktad), ale odpowiedz na nie
pada chocby w ksigzce ,\Wtadza i postep. Tysigc lat walki o technologie i dobrobyt”

(autorzy: Simon Johnson, Daron Acemoglu).

Badania pokazujg, ze ponad 95% firm, ktore wdrozyty Al, nie odnotowato zadnych
zyskow lub wrecz poniosto straty. Al jest trudna do wdrozenia i nie stanowi automa-
tyzacji podobnej do wprowadzenia przenosnikow tasmowych do manufaktur. Czy
nie zbliza sie powoli moment, w ktérym musimy jako branza zaczac informowac
o tym klientéw i edukowac ich na temat faktycznego wykorzystania Al w dziatal-

nosci prawniczej?
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2. Automatyzacja zawsze pogitebia nierownosci spoteczne

To chyba najwazniejszy wniosek z badan Acemoglu. Od lat 80. realne ptace mez-
czyzn bez wyzszego wyksztatcenia w USA bezustannie spadaja. W tym samym

czasie liczba patentow rosnie.

Automatyzacja — zastepowanie pracy ludzkiej algorytmami i maszynami — jest
wedtug Acemoglu gtdwna przyczyna wzrostu nierownosci. Dane pokazuja wyrazny
zwigzek: im wiecej zadan wykonywanych przez dang grupe demograficzng zostato
zautomatyzowanych, tym bardziej spadty jej zarobki. Do tego dochodzg konse-

kwencje spoteczne: wzrost przestepczosci, uzaleznien, rozpad wspolnot lokalnych.

Al jeszcze tego nie robi — jak pisatem wyzej, bo nie jest jeszcze (,jeszcze”, to stowo
klucz) zdolna na szeroka skale do automatyzacji. Ale Acemoglu nie ma watpliwo-
Sci: z biegiem czasu Al raczej te trendy przyspieszy i wzmocni. | to nie jest problem

odlegtej przysztosci, raczej najblizszych kilku lat.

Pytanie, z ktorym zostatem po tej czesci wyktadu byto nastepujace: czy prawnicy
sg nowymi tkaczami i monterami, czy raczej beneficjentami (wtascicielami fabryk).
A moze to zalezy od poziomu w organizacji i partnerzy zarobig jeszcze wiecej, a apli-
kanci jeszcze mniej? Przerazajace jest to, ze ta mysl nie jest w zaden sposdb ory-

ginalna i pojawia sie coraz czesciej w rozmowach z prawnikami...

3. Sztuczna inteligencja i ludzka inteligencja to zupetnie rézne rzeczy

To chyba z perspektywy catego wyktadu najciekawsza filozoficznie mysl - Acemoglu
zwrocit uwage na cos, o czym rzadko mowi sie wprost: modele jezykowe (LLM) dzia-
taja zupetnie inaczej niz ludzki umyst. To nie jest cztowiek na sterydach. Cztowiek

uczy sie na jednym lub dwéch przyktadach i natychmiast generuje hipotezy, testuje
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je, koryguje. Mozg filtruje ,halucynacje” przez wiele biologicznych mechanizmow

jednoczesnie.

Al robi cos innego: w sekundy przetwarza objetosc¢ tekstu rowng encyklopedii
Britannica i wytuskuje to, co istotne w danym kontekscie. Jednak nie potrafi uczyc
sie ,na raz”, nie ma wewnetrznego modelu rzeczywistosci, nie weryfikuje swoich

odpowiedzi tak jak cztowiek.

Dlatego wizja sztucznej ogdlnegj inteligencji (AGI), ktéra wszystko zrobi lepiej od
cztowieka — jest wedtug noblisty zaréwno nieprawdopodobna w bliskie] perspek-
tywie, jak i btedna jako cel sam w sobie. Zamiast zastepowac ludzi, Al powinna
ich uzupetniac. | to znowu truizm, ale Acemoglu powiedziat jedng kluczowa rzecz:
pracownik z Al moze byc¢ wielokrotnie skuteczniejszy — ale musi rozumiec ograni-
czenia narzedzia. Nie doskonale zna¢ narzedzia! Rozumie¢ ich ograniczenia. Mam
wrazenie, ze ten drobiazg czesto nam umyka w rozmowach o Al. | zapisatbym sie

chetnie na kurs: ,ograniczenia Al —w czym Al nigdy nie bedzie lepsze od cztowieka”.

4. Rynek sam z siebie nie péjdzie w dobrym kierunku

Acemoglu dla Polakow brzmi bardzo socjalistycznie i mysle, ze jest przez to postrze-
gany troche jako nieszkodliwy wariat. Ale warto chocby zastanowic sie nad jego
przestrogami i nad konsekwencjami stawiania dobra ludzi ponizej intereséw kapi-
tatu. A jest kilka czynnikow strukturalnych ktére pcha Al zdecydowanie nie w stro-

ne wzmacniania dobrobytu ludzi (pracownikow):

¢ Podatki: w USA kapitat jest opodatkowany stawka ponizej 5%, praca — ok.
25%. Firma moze wdrozy¢ 20% mniej efektywna maszyne zamiast cztowieka

i wcigz wyjs¢ na plus.
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¢ Model biznesowy Big Tech: duze firmy technologiczne zarabiaja na sprze-
dazy narzedzi automatyzujgcych duzym korporacjom. Narzedzia wspierajace

pracownikow sg niszowe i mniej optacalne.

¢ Koncentracja rynku: 7 firm odpowiada za 60% indeksu Nasdaqg. Startupy
nie walcza z gigantami — projektuja swoje produkty tak, zeby giganci chcieli je

Kupic.

¢ Ideologia: branza jest zdominowana przez wizje AGl wywodzaca sie od Alana
Turinga — maszyna jako rownowaznik i nastepca cztowieka, nie jego partner. Ate
wizje Acemoglu odrzuca wprost twierdzac, ze Turing kompletnie sie pomylit

(vide mdj komentarz wyzej o cztowieku na sterydach).

¢ Brak niezaleznej nauki/debaty akademickiej, ktora mogtaby korygowac
te tendencje. W obszarze Al independent academia niemal znikneta — dzis

przewazajgca wiekszosc¢ badan nad Al jest finansowana przez firmy.

5. Zmiana nie zajdzie sama - potrzebna jest polityka i... demokracja

Acemoglu przypomniat, ze pierwsza rewolucja przemystowa byta dla robotnikow
katastrofg przez niemal 100 lat. Realne ptace nie wzrosty, warunki pracy pogorszyty
sie, godziny pracy wydtuzyty sie o okoto 20%. Zmienito sie to dopiero dzieki refor-
mom demokratycznym w Wielkiej Brytanii (1832), legalizacji zwigzkéw zawodowych
(lata 70. XIX w.) i fundamentalnemu przesunieciu kierunku technologicznego od

zastepowania ludzi ku zwiekszaniu ich wydajnosci.

Dzi$, gdy Al doskonali sie o wiele szybciej niz doskonalono maszyny parowe, nie

mamy 80 czy 100 lat na korekte.
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Acemoglu skonczyt swoj wyktad z ostroznym optymizmem: demokratyczny proces
jest wcigz zywy, choc zagrozony. | to on — nie rynek, nie algorytm — jest najlepszym

narzedziem do zdecydowania, czego chcemy od technologii.

| tutaj az cisnie sie¢ mi sie na usta jakies wezwanie, apel. No bo kto, jesli nie
prawnicy, ma pilnowac tego tematu? Debata o Al to nie jest debata o kwestiach
technicznych ani biznesowych — to debata o wartosciach, o tym, jakie spoteczen-
stwo chcemy budowac. Prawnicy, szczegolnie ci od praw cztowieka i prawa pracy
(ale takze podatkowcy, zajmujacy sie compliance | wielu wielu innych), powinni
miec w tej debacie wiele do powiedzenia. Nie jako luddysci, ale jako inicjatorzy

madrego (wrazliwego spotecznie) wdrazania innowadji.

Chcesz porozmawiaé o tym, jak
poprawic¢ jakosé obstugi w Twojej
kancelarii?

Umow sie na spotkanie!

v’ Zadzwon!

v Napisz!

v’ Zarezerwuj!
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SZKOLENIE

Dziekuje, ze doczytat_s do konca! Mito jest czasem pofilozofowac.
A z rzeczy przyziemnych:

trwa sprzedaz biletéw na moje szkolenie
ze sprzedazy dla nie-partneréw,
ktore odbedzie sie online
17.06.2026 o godz. 11:00!

Wychodze z zatozenia, ze bycie nie-partnerem z zadaniami
sprzedazowymi to zupetnie inna ,sztuka walki”
Z zupetnie innymi zasadami, niz to, co uprawiajg zatozy-

cielki i zatozyciele nawet mid-marketowych kancelarii.
Zatem jesli:

v jestes$ nie-partnerem
v i wkurza Cig, ze wszystkie szkolenia ignoruja réznice seniority,
v"wkurza Cie stuchanie jak tatwo umawia sie spotkania,
v masz unikalne (niestandardowe) predyspozycje osobiste,

v chcesz zaczac¢ sprzedawac lub sprzedawac wiecej

to zapraszam na szkolenia.jkalinski.pl i zakup biletu early birds.

ZAPISZ SIE NA SZKOLENIE
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